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LA INVESTIGACION CLINICA
EN EL INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL

Ana Carolina Sepiilveda Vildosolea®

La investigacion en salud en el Instituto Mexicano del Segu-
10 Social (IM$s) comenzo hace 75 anos. En sus inicios se
realizO por médicos interesados en resolver los problemas
que enfrentaban en la atencion de sus pacientes. No fue sino
hasta 1966 que se constituy6 el Departamento de Investiga-
cion Cientifica y el primer Centro de Investigacion en el Cen-
tro Médico Nacional, y en los anos noventa se desarrollaron
las diferentes unidades y centros de investigacion llegando
a cinco centros y 41 unidades de investigacion actualmente.

A lo largo de los anos se contratod personal multidisci-
plinario de tiempo completo para realizar investigacion en
estos centros y unidades de investigacion, principalmente
con un enfoque biomédico, epidemiologico y de servicios
de salud. Adicionalmente, el IMSs cuenta con investigado-
res clinicos, es decir, personal de salud que realiza activi-
dades de investigacion adicionales a su quehacer diario en
la atencion médica de los derechohabientes. En ambos ca-
sos, la mision de la investigacion institucional es coadyuvar
a resolver los principales problemas de salud de los benefi-
ciarios del vss y de la poblacion mexicana.

" Instituto Mexicano del Seguro Social.
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Figura 1. Evolucién de la Productividad cientifica institucional
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institucional

En los anos sesenta las publicaciones cientificas estuvie-
ron relacionadas con la ginecologia y la obstetricia; en los
anos setenta continuo el predominio de temas ginecologi-
cos y para los anos ochenta comenzo la investigacion en pro-
ductos naturales, obtenidos de plantas medicinales. En los
anos noventa predomind el drea infectologica, aunque co-
menzo a observarse patologias como el infarto agudo al
miocardio, el adenocarcinoma y la diabetes mellitus tipo
dos como problemas importantes de la investigacion. En los
anos que van de 2000 a 2010 predominé la diabetes mellitus L
tipo dos y el cincer cérvico uterino y desde 2010 pode- |'H
mos observar una gran variedad de cinceres y diabetes me- i
llitus como los principales problemas (figura 1). ‘
Al desglosar por dreas, las que han representado el ma-
vor numero de publicaciones en los Gltimos 12 anos son la R
medicina interna general, seguido de la medicina experimen- "l‘i”“‘”h ||| ‘
tal, la inmunologia, la cirugia, la salud medioambiental y ocu- A
pacional, la oncologia, la endocrinologia, la reumatologia, la
farmacologia y la hematologia (figura 2).
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AVANCES Y PERSPECTIVAS DE LA INVESTIGACION CLINICA EN MEXICO

El 1Mss se posiciona actualmente como una de las insti-
tuciones de salud mas reconocidas a nivel mundial. En la
clasificacion del ranking sciMaGo, el Instituto Mexicano del
Seguro Social ocupo, para 2017, el noveno lugar en la clasi-
ficacion de instituciones latinoamericanas, y el tercer lugar
de las mexicanas. En el Sistema Nacional de Investigado-
res de CONACyT, el Instituto Mexicano del Seguro Social
cuenta actualmente con 328 investigadores, lo que la coloca
en el décimo sexto lugar a nivel nacional.

El crecimiento en el nimero de protocolos de investiga-
cion y de publicaciones ha iniciado un ascenso importante
en los ultimos anos. El registro de nuevos proyectos se ha
incrementado en 15%, con 83% de ellos relacionados con los
principales problemas de salud de los pacientes: enfermeda-
des cardiovasculares y circulatorias, diabetes mellitus, neo-
plasias malignas, desordenes mentales y del comportamien-
to, lesiones no intencionales, enfermedades neurologicas,
digestivas, muisculo esqueléticas, de los 6rganos de los sen-
tidos y respiratorias cronicas e investigacion en prevencion
de las enfermedades. Para su andlisis y aprobacion, el vss
cuenta con un Comité Nacional y 88 comités locales registra-
dos ante Cofepris, y un Comité Nacional y 54 comités loca-
les registrados ante Conbioética, siendo la institucion con ma-
yor avance al respecto.

Por lo que se refiere a las publicaciones cientificas, el vss
ha incrementado en 20% su productividad total y en 38% en
aquellas revistas con factor de impacto, observandose una
tendencia ascendente a partir de 2015 (figura 3).

Particularmente para publicaciones en las que el primer
autor es un investigador clinico, el crecimiento ha sido de
20% en publicaciones indizadas, y de 38% para aquellas que
se publican en revistas con factor de impacto.

A pesar de que el nimero de investigadores de tiempo
completo adscritos al Mss se ha mantenido estable en el tiem-
po, el nimero de investigadores clinicos ha tenido 46%
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Figura 3. Productividad cientifica 2012-2017
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de incremento en los Gltimos afios gracias a las estrategias de
capacitacion, formacion de redes de colaboracion y estimu-
los que se han implementado para favorecer la investiga-
cion clinica. Este grupo de investigadores es ain muy joven
en términos de investigacion. La mayoria (90%) estan eva-
luados como investigadores asociados, en contraste con ¢l
grupo de investigadores de tiempo completo que tiene un
balance entre investigadores titulares y asociados. Cabe men-
cionar que 81% de los investigadores de tiempo completo y
68% de los investigadores clinicos pertenecen al Sistema Na-
cional de Investigadores (SNI).

A continuacion, se presentaran los logros, retos y opor-
tunidades que tiene el Mss en lo que respecta a la investiga-
cion clinica.

En lo que se refiere a la capacitacion de recursos huma-
nos para la investigacion clinica, a partir de 2011 el mss
implement6 un diplomado y la maestria en investigacion
clinica que cuenta con el aval del Instituto Politécnico Nacio-
nal. Este programa inicié en una sede académica con 10 alum-
nos y se ha extendido a cuatro sedes, con 111 alumnos. Estos
cursos se llevan a cabo de manera semipresencial con el
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objeto de no apartar a los alumnos de su actividad clinica.
Ademas, se busca formar personal de un mismo servicio cli-
nico de manera que se cree una mistica de creacion del cono-
cimiento en todo el personal de una misma darea. Con esta
estrategia se han formado nuevos grupos de investigacion
clinica en endocrinologia, urologia, medicina interna, gastro
cirugia y oncologia. El impetu de estos nuevos investigado-
res no solo registra publicaciones como producto final de sus
investigaciones, sino que incluso han registrado patentes de
dispositivos médicos.

La capacitacion del grupo de médicos familiares con
esta estrategia también comienza a dar frutos con el estable-
cimiento de una cohorte de pacientes (familia PREVENIMSS)
con la que se dara el seguimiento de 40 mil derechohabien-
tes con enfermedad cardiovascular en el primer nivel de
atencion.

Otra estrategia implementada para favorecer la investi-
gacion clinica en el vss son las redes de investigacion, inte-
gradas por personal multidisciplinario, clinico y de tiempo
completo, interesados en la investigacion de temas especi-
ficos, con la finalidad de incrementar los tamanos muestra-
les de las investigaciones, estandarizar procesos, optimizar
recursos y mds importante, impactar en la calidad de la aten-
cion meédica.

Actualmente el 1Mss ha conformado 11 redes de inves-
tigacion, integradas por 788 investigadores en 323 unidades
médicas y de investigacion, con 254 protocolos activos, 33
financiamientos. Un ejemplo muy exitoso de estas redes
institucionales de investigacion es el Programa Codigo In-
farto para la atencion oportuna de los derechohabientes
con infarto agudo miocardio, con la que se ha logrado la
disminucion muy importante en mortalidad y estancia hos-
pitalaria.

Otra estrategia es ¢l Grupo de Apoyo para la Aplicacion
de Resultados Exitosos de la Investigacion (GARED en la

LA INVESTIGACION am

Atencion Médica, cul
blicaciones de persa
potencial impacto €a
do por titulares de 4
madores de decision
tados de la investiga
institucionales.

La vinculacion cd
tegia fundamental p&
beneficios claros pat
derechohabientes al
novadores en el tratd
fue necesario ajusta
procedimientos nos
a la propiedad intek
colaboracion con Ca
nio incluyendo a la
co, Canifarma, AMIE
Area de Farmacovig
vestigacion para da
tigacion.

En los Gltimos s
dios relacionados @
ticas, con 29 de est
estudios principal:

cer, enfermedades
bolicas. Para facilitd
las empresas y elal
Cofepris, el IMsS i
Predictamen (UHAF
menes con un e
ciéon con la industs
en los dltimos seis

Las colaboracy
tigacion clinica, in

|

|




midad clinica.
20 servicio cli-

del cono-
Zrea. Con esta

mvestigacion
mierna, gastro
investigado-
ewo final de sus
go patentes de

familiares con
won el estable-
2 PREVENIMSS)
hohabien-
wmer nivel de

ecer la investi-
estigacion, inte-
v de tiempo
temas especi-
0s muestra-

. optimizar

dad de la aten-

medes de inves-
== 323 unidades
los activos, 33
de estas redes
Codigo In-
hohabientes

ha logrado la

v estancia hos-

la Aplicacion
2 (GARED) en la

LA INVESTIGACION CLINICA EN EL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO...

Atencion Médica, cuyo objetivo es identificar aquellas pu-
blicaciones de personal institucional que puedan tener un
potencial impacto en la atencion médica. El grupo, integra-
do por titulares de unidad y coordinadores normativos to-
madores de decisiones, analizan e implementan los resul-
tados de la investigacion en las politicas o atencion médica
institucionales.

La vinculacion con la industria farmacéutica es otra estra-
tegia fundamental para promover la investigacion clinica, con
beneficios claros para la institucion, los investigadores y los
derechohabientes al permitir el acceso de medicamentos in-
novadores en el tratamiento de sus enfermedades. Para ello,
fue necesario ajustar algunas clausulas de los convenios y
procedimientos normativos, particularmente en lo referente
a la propiedad intelectual. En 2014 se firmd un convenio de
colaboracion con Cofepris y en 2017 se amplio dicho conve-
nio incluyendo a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pabli-
co,-Canifarma, AMIIF y Anafam, y en 2016 se implement6 el
Area de Farmacovigilancia dentro de la Coordinacion de In-
vestigacion para dar seguimiento a estos proyectos de inves-
tigacion.,

En los altimos seis anos el 1Mss ha participado en 92 estu-
dios relacionados con la industria de 92 empresas farmacéu-
ticas, con 29 de estos convenios actualmente vigentes, con
estudios principalmente en fase 11y 1v en las areas de can-
cer, enfermedades cardiovasculares y enfermedades meta-
bolicas. Para facilitar los procesos de firma de convenio con
las empresas y elaboracion de predictamenes avalados por
Cofepris, el mMss implemento en 2016 la Unidad Habilitada
Predictamen (UHAP), que a la fecha ha emitido 20 predicta-
menes con un tiempo promedio de dos meses. La colabora-
cion con la industria farmacéutica se ha incrementado en 58%
en los Gltimos seis anos.

Las colaboraciones internacionales en materia de inves-
tigacion clinica, incluyen importantes centros de investiga-
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cion como los Hospitales Pablicos de Paris, el Instituto Pas-
teur, ¢l Hospital Universitario de la Mujer en Leon, la Clinica
Vistahermosa en Alicante y la Universidad de Birmingham,
entre otras. Se han obtenido 14 publicaciones a partir de esta
vinculacion.

La reactivacion del Programa de Reconocimiento a la
Excelencia en Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecno-
l6gico, el Programa de Reconocimiento a la Productividad
Cientifica del Personal de Salud, el incremento de 50% en
apoyo financiero que el vss ha brindado a la investiga-
cion, la asignacion de 30% de este presupuesto especifi-
camente para investigacion clinica y la inclusion de inves-
tigadores clinicos en los Comités de Evaluacion de la
Coordinacion de Investigacion en Salud han sido funda-
mentales para el crecimiento en la productividad cientifica
en esta area.

Asimismo, dado el crecimiento en las enfermedades he-
mato-oncologicas y metabolicas en la poblacion derechoha-
biente, se crearon dos nuevas unidades de investigacion
con un enfoque traslacional, y con el objeto de realizar re-
visiones sistematicas para la toma de decisiones clinicas se¢
cre6 la Unidad de Andlisis y Sintesis de la Evidencia en co-
laboracion con COCHRANE.

En lo referente a la propiedad intelectual, desde 2016 se
ha capacitado a 937 personas en temas de innovacion, pro-
piedad intelectual y registro de patentes. Se han obtenido 30
revelaciones de investigacion, de las cuales cinco procedie-
ron para patente y tres se registraron en Indautor. El 1Mss
cuenta ya con una cartera de productos que, una vez com-
pletados los procedimientos internos para establecer las ba-
ses de licenciamiento, podrin ser licenciadas a las industrias
farmacéuticas y de dispositivos médicos para su comercia-
lizacion.,
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RETOS Y OPORTUNIDADES

El principal reto del 1Mss en el campo de la investigacion es
generar una cultura donde, precisamente, la investigacion
sea parte del quehacer del médico en todas las unidades
médicas de los tres niveles de atencion. Para ello tenemos
que incrementar la cantidad de personal capacitado y apro-
vechar las tecnologias de la informacion y comunicacion
para que un nimero mayor de personas tengan acceso a los
cursos y para que se establezcan convenios con otras uni-
versidades para formar maestros y doctores en investigacion
clinica. El universo son 80 mil médicos y 115 mil enferme-
ras; la meta es capacitar al menos a 500 médicos y enfermeras
cada ano, y los 15 mil residentes a lo largo de su programa
de especializacion médica. Considerando que aproximada-
mente 85% de ellos son contratados por el IMSS a su egreso,
es una muy buena inversion a futuro.

Deberin incrementarse las plazas para investigadores de
tiempo completo de acuerdo con criterios de productividad,
formacion de recursos humanos, pertenencia al Sistema Na-
cional de Investigadores y obtencion de fondos, acorde con
las instituciones de investigacion del resto del mundo, y crear
plazas para investigadores clinicos de tiempo completo que
permitan hacer mas facil y eficiente las actividades clinicas
con las de investigacion.

Deberi continuarse con el incremento en la creacion de
grupos de investigacion clinica en temas especificos, favore-
cer la interaccion de los investigadores clinicos y de tiempo
completo e incorporar a residentes en proyectos de investi-
gacion de manera temprana.

Asimismo, favorecer las oportunidades para obtener re-
cursos financieros externos, fortalecer los programas de reco-
nocimiento a la productividad cientifica y excelencia de
nuestros investigadores, establecer mecanismos para retener
a los alumnos destacados egresados de maestrias y doctora-
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dos, certificar los grupos de investigacion clinica y fortalecer

la innovacion y registro de patentes, y mejorar los procedi-

mientos administrativos y de seguimiento relacionados con

la investigacion. -
Y bueno..., pues también en el IMSS tenemos suefnos. DE LAS

Nuestro sueno es la construccion del Centro de Investigacion

Siglo XXI, que contempla dreas de investigacion clinica para

temas de cancer, enfermedades neurologicas, cardiovascula-

res y metabolicas.
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